Zolyomi Zsolt biztonsagi vezeto rovata

Biztonsagi szerveze
wémziigyi komtroll modelllje

A biztonsagi szervezet feladatainak egy olyan teriiletét
szeretném bemutatni, amelyik nincs annyira a fokuszban,
leginkabb a hattérben fejti ki elengedhetetleniil fontos
tevékenységét. Ez a folyamat a biztonsagi szervezet
pénziigyi kontroll modellje. Minél nagyobb egy vallalat,
vagy cégcsoport annal inkabb szerteagazobb

a tevékenysége, szervezeti felépitése, és ebbol kovetkezve

a koltséggazdalkodasa és beruhazasai is.
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A

biztonsdagi szervezet feladata, hogy biz-

tositsa azt, hogy uniformizdlt és stan-
dardok szerinti biztonsdgi rendszer miikédjon
mindenhol, a kdvetelményrendszertdl ne le-
hessen eltérni. Ezt a célt elérhetjik a szabaly-
zati rendszer kialakitdsdaval, vagyis szabaly-
zati tfon minden biztonsdagi koltést, koliséget
hozzdarendelink a bizfonsagi szervezethez.
Nem meglepd maddon, dltaldban ez még nem
elegendd, hiszen bizonydra szemtanui lehet-
fink mdr olyan helyzeteknek, amikor a sza-
balyzatot nem tartottdk be megfelelGképpen.
Tehat érvenyt kell szerezniink a szabdlyzat
befartdsdanak, illetve ellendrizniink kell, hogy
az valdban ugy forténik-e ahogy az meg van
hatdrozva.
B A modell Iényege
A biztonsdgi szervezet a ténylegesen felme-
ralt biztonsdgi jellegl koltségek nyomon ko-
vetése és optimalizdlasa érdekében, a szak-



mai és technikai felel6sség mellett az ehhez
fartoz6 elszamoldsi felelésséget is kézben
kell, hogy tartsa. A pénztgyi konfrollal szem-
beni elvards a vagyonvédelmi koliségekkel
valé hatékony gazdalkodds, valamint, hogy
barmikor kdvethetd legyen mekkora 6sszeget
fordit a cég ténylegesen a bizfonsdgra.
Amodellmdkodés kialakitasaért, szabdlyszerd
mukodtetéséért és kiterjesztéséért a biztonsd-
gi szervezet vezetGje felel, aki az egyes funk-
ciondlis feladatkdroket szervezeten belll szak-
értéi felé delegdlja (pénzugyi fervezési biz-
fonsagi szakértd, mint feladatgazda, koltség-
biztonsdgi szakértd, beszerzési biztonsdgi
szakeértd, stb.). A beosztott biztonsagi vezetdk
hatdskérikben teljeskorlien tamogatjak a
modell megvaldsitasat. A cég, vagy cégeso-
porton beluli kiterjesztés tdrgyi és idébeli ha-
talyarol a biztonsagi szervezet vezetdje dont.
W A modellmiikédtetés alapelemei
A vagyonvédelmi eszkdzdket specidlis koddal
sziikséges megjeldini és az eszkdznyilvan-
tartdsban elkilonitésre kell, hogy keriljenek.
A termelési, logisztikai, kereskedelmi, stb.
szakferiletek vagyonvédelmi eszkdzeinek fu-
lajdonosa, koltségviselbje, lizembe helyezd-
je, felelés megdrzGje tovabbra is az illetékes
mds szervezeti egység, fovdbbi esetekben pe-
dig a biztonsagi szervezet.
A vagyonvédelmi anyagcsoport koddal meg-
kilonboztetett vagyonvédelmi szolgaltatasok
adatainak kdnyvelése egyuttal statisztikai ren-
delésszamra is forténik, a funkciondlis elki-
|6nités, lekérdezhetdség és kontroll miatt. A fe-
lelés koltséghelynek a bizfonsdgi szervezet-
nek kell lennie.

Koltségviseld koltséghelytdl fuggetlendl, a

biztonsagi szervezet kizdrdlagos feladata és

feleléssége a vagyonvédelmi eszkdzokkel,
szolgdltatdsokkal kapcsolatos mindennemd:

1. Szakmai, pénzigyi elszamoldsi és elsza-
moltatdsi, irdnyitdsi illetve operdcios tevé-
kenység (mukodtetés, karbantartas), szak-
mai dontés, fejlesztés (biztonsagi projekt,
illetve Uzleti projekt biztonsagi része), kont-
roll, beruhdzdsi és operdcios jellegl kolt-
ség, stratégiai és mds szervezeti egység
kéltséghelyi tervezése, nyilvantartasa és
az integralt pénzugyi erdforrds-felnasznd-
IGs folyamatos értékelése,

2. kbzrem(kodés a beszerzési folyamatban,
szerzGdéskezelés, igények bevitele a pénz-
ligyi rendszerekbe, jovahagyasa, teljesité-
sigazoldsa, kapcsolattartas a beszdllitok-
kal, beszdllitoi tevékenység felligyelete,

3. kapcsolattartds a tervezési, kontrolling és
pénzugyi tarsszaktertletekkel.

A MODELLMUKODTETES
SZABALYOZASANAK LENYEGI ELEMEI
B A modellmiikidtetés kialakitdsa
A modellmUkdodtetés kialakitasa megvaldsita-
si Utemferv alapjan t6rténik, melynek célja
vagyonvédelmi jellegli tervezési, elszamold-
si, beszerzési folyamatok, feladatok, eszkdz-
gazddlkoddsi felelésségkorok, a modellmd-
kodtetés szerepeinek szabdlyozdsa.
A biztonsdg szervezet instrukcidi alapjan a
vagyonvédelmi eszkdzdllomany felulvizsga-
latra kerl, megtérténik a statisztikai rendelés-
szam struktdra és a tervezési, igénylési, be-
szerzési folyamatok kialakitdsa. A vagyonvé-
delmi szolgdltatdsok és karbantartdsok keze-
lésének és az adathozzdférés kizardlagossd-
ganak biztositasa a pénzlgyi elszamoldsi
rendszerekben. A biztonsdagi vezetd illetékes-
sége eljdrni a szabdlyozdsban és a déntésho-
zatali rendszerekben t6rténd szilkséges val-
toztatdsok, modositasok érdekében. A szabd-
lyozdsban meghatdarozo jelleggel a biztonsdgi
szervezet bir, természetesen, folyamatos
egyuttmikoédésben és pdrbeszédet biztositva
az érinfett mas szervezeti egységekkel.
B A modellmiikddtetés
folyamatossdgdnak biztositdsa
A biztonsdgi szervezet dont az adott idészak
integralt szakmai és pénzigyi biztonsdgi ter-
vérdl, folyamatosan nyomon koveti és elemzi
az infegrdlt biztonsdgi jellegl beruhdzdsi és
operdcioskoltség-felhasznalds  alakuldsat,
menedzseli a vagyonvédelmi szerzédésdllo-
mdnyt, felméri mds szervezeti egységek biz-
tonsagi igényeit, javaslatof fesz a biztonsagi
folyamatok fejlesztésére.
W Adatszolgdltatdsok,
egyeztetések, kommunikdcio
A hatékony modelimUkddtetés és dontéseld-
készités elengedhetetlen feltétele a folyama-
tos tdjékoztatds, a jelentési, egyeztetési és
adatszolgdltatasi el6irdsok, egyeztetések biz-
tositdsa, a mukoddképes kommunikdcio.
Meg kell hatdrozni:
1. az adatszolgdltatok korét,
2. az adatszolgaltatas rendszerességét, illet-
ve hatdridejét,
3. az adatszolgdltatds formdjdt, stb.
W Jelentések
Az infegralt koltségriporfok a fels@ vezetés, a
biztonsagi vezetd, a beoszfott biztonsagi ve-
zet6k, és igény szerint mas szervezeti egysé-
gek felé a vagyonvédelmi koltségek alakuld-
sat mutatjak be, amelyek dontéselkészito ja-
vaslatok megalapozdsat szolgdlhatjdk.
M Kontroll
A kontroll célja a valésdgos modellm(ikddés
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ellendrzése az optimdlis vagyonvédelmi esz-

koz és koltséghatékonysdg bizfositdsa ér-

dekében.

W A feliigyeleti

kontroll a kévetkezéket vizsgdlja:

1. a modellalapelemek érvényesitését az in-
fegrdlt makodésben (operdcio, erdforrds,
kapacitas, szerzédések, beszamolds, kolt-
ség, terv, tény, varhato),

2. avagyonvédelmi eszkdz, szolgaltatas-nyil-
vantartds, elszdmolds elvi és gyakorlati
szabalyszerlségének folyamatos érvénye-
sitését,

3. a tervezett vagyonvédelmi koltségek betar-
tdsa, az esetleges eltérések okainak és
kockazati tényezdk feltdrasa.

W A modell
tovdbbfejlesziése és Kiterjesztése
A modell fejlesztése a szabdlyszerliség és
koltséghatékonysdg szellemében, a kontrol-
ldlhatosdag fokozdsa érdekében tortenhet. Az
integrdlt adafszolgdltatds megbizhatdésdga
miatt az igénylési, jovahagyasi, teljesitésiga-
zoldsi, berbgzitési, stb. feladatok vagyonve-
delmi munkakdrhdz rendelését, a folyamat
z@risagdt biztositani kell.
A modell kiterjesztését ledanyvallalatokra (ha
vannak) az érinteft cégek mukddési struktu-
rdjanak, a helyi sajatossdgainak és jogi sza-
bdlyozdsdnak, szamitogépes vallalatiranyitd-
si és elszamoldsi rendszerének figyelembe
vételével kell elvégezni. A bevont lednyvalla-
latok csatlakozasi szerz6désekkel kapcso-
l6dnak az anyavdllalat szolgdltatdsi szerzé-
déseihez, projektjeihez.
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Az eredeti szandék szerint bemutatasra kerdlt
a biztonsdagi szervezet feladatainak egy olyan
terilefe, amely a hattérben fevékenykedik és
nem is fartozik a hagyomdnyos biztonsdgi
szakferiletek kozé. Elmondhatjuk, hogy a
biztonsdgi szervezet pénziigyi kontroll mo-
dellje hatékonyan képes biztositani a folya-
matos koltségfigyelést, ezdaltal a mindenkori
koltségtervekhez is pontos adafokat szolgdl-
tatni, valamint a legfonfosabb funkcidjat biz-
tositani, vagyis a biztonsdgi koltések felett ki-
z@rélagosan biztositani a biztonsdgi szerve-
zet 6rkddését, jovahagyasa nélkil semmilyen
biztonsdgi eszkdz nem kerllhet beszerzésre,
illetve semmilyen szolgdltatds nem kerdlhet
beszerzésre. Ezdltal biztosithatd a biztonsag
standardok szerinti mdkodése. A biztonsagi
koltségek gazddja a biztonsdgi szervezet, és
mint fudjuk: ,A j6 gazda szeme hizlalja a jo-

szagot!”
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