Tehdt a mukodési folyamatok bizton-
sdgdanak veszélyeztetése kritikusan
befolydsolja az értékteremtés lehetséges
nagysdagat. A biztonsdgi feladatok a kiala-
kitas, Uzemeltetés és az értékesités folya-
matait korllveszik, és a kialakult veszély-
helyzetek, valamint az ujolag formdlodo,
valos biztonsagi igények mentén dinami-
kusan valtoznak. Hogy érthetévé valjon
ezen eszmefuttatds, haladjunk végig az itt
emlitett terlleteken részleteiben.

1. A helyszin kivalasztasa

A megvalositas elsé lépéseként a megfeleld
helyszint kell kivalasztanunk, ahol az érték-
teremtés folyamatait kivanjuk végezni, felté-
telezve, hogy az elmélefi-tervezési, tech-
nologizdldsi folyamatok mar lezajlottak. It
persze a folyamatok kettévalnak, fliggden
attél, hogy Uj létesitmény épitésérdl, vagy
megléve épllet dtalakitasardl beszélink. A
kivalasztds fazisai a kovetkezdk:

W A fizikai megfeleléség meghatdrozdsa-
nak kérdései:

» alkalmassag a kivant feladatra (fago-
zoltsag és szintezettség, teherbirds a szik-
séges eszkdzpark ismeretében, befogaddsi
szemponiok, belsé kézlekedési lehetdsé-
gek, menekdilési dtvonalak kialakitasa, szo-
cidlis sziikséglefek)

» katasziréfahelyzetek gyakorisagi kérdé-
sei (a kivalasztott helyszin kdrnyezeti ka-
fasztrofahelyzetének elemzése, drviz, fold-
rengés, flz stb.)

» a szikséges energiaigények elldtasbiz-
tonsdga (@ léfesitmény valds igényeinek
megfeleld mennyiségd, és mindségd, fo-
lyamatosan elérhetd energiaforrdsok meg-
léfe vagy megteremiése)

» informatikai és hirhdlozati csatlakozdas
lehetGségei (telefon, NET)

» logisztikai feladatok végrehajtdsanak ké-
vetelményei (a0 szdllitds és a kbzlekedés
szlikséges mértéku meglétének, vagy a lét-
rehozas biztositdsanak lehetdségei)

» munkaer@-ellatds kornyezeti forrdsle-
hetéségei (megfeleld mennyiségd, és
képzettségl munkaerd biztositdsa a folya-
matok végzesére)

W Biztonsdgi kockdzati kérdések:

» akdrnyezet blnlgyi fertézotisége (a koz-
vetlen kérnyezetben kialakult bdnlgyi fer-
16z6ttség felderitése, a kilsé fdmaddsok el-
leni védelem kialakitdsdnak lehefdségei,
kéltségei)

) a tervezett Iéfesitmeny értékteremtési fo-

szaktanulmany SR

A letesitmények
miikodtetésének (o Al

alapfeltetelei

Ahhoz hogy bdrmilyen értékteremtési miiveletet megkezdhessiink, a végzendd fo-
lyamatok miikédésének idedlis feltételeit meg kell teremteniink. Ez Iétesitmény,
eszkoz, eréforrds, energiaszolgdltatds, és logisztika feladatai tekintetében, vala-
mint ezek biztonsdgos miikodésének megteremtése mellett lehetséges csupdn.
Ezek bdrmelyikének veszélyeztetése a produktum elddllitdsdanak, vagy az elvdrt
teljesitmény korldtozdsdnak eredményét hozza magdval, vagyis az ERTEKTEREMTES

folyamatdnak dtjdban dill.

lyamatdhoz rendelt szikséges védelmi
szintjének meghatdrozasa, (bizalmassag,
fitkossdg, adatvédelem, hozzdférés-korld-
fozds, védelmi technika szlikséges szintje,
Orzés, épliletfeligyelet, tiz-, munka-, Kor-
nyezet-, foglalkozas-egészségligyi kérde-
sek, pandémias fterv)

» BCP, DRP szilkséges szintje, valtohelyek
kivalasztdsa, a folyamatos Gizemelés mini-
mumszintjének meghatdrozdsa (az (zlet-
folytonossdag szintjeinek meghatdrozdsa,
krizisbizottsag megalakitdsa, vészhelyzeti
feladatok meghatdrozasa, a Uzemelés
helyredllitasanak ferve)

» abiztonsdgiterv elkészitése (a fentiek tel-
jes ismeretében készll a létesitmény rész-
letes védelmi ferve, amely az idedlis mu-
kddeési feltételek biztositasdra hivatott)

2. A megvalodsitas alapkérdései
> a kivitelezés terv és anyag ponfossaga
(a fervekben meghatarozott, és elfogadott
paraméterek megvaldsitdsanak fokozott el-
lendrzése)

» mindségiés garanciakérdések (a felhasz-
ndlf anyagok és a Kivitelezési munka mind-
ségének garantaldsa a kivitelezd dital)

> engedélyezési folyamatok (a léfesifmény
mUikodéseéhez szlikséges hatosdgi engede-
lyek teljes kord beszerzese, illetve iddsza-
kos feliilvizsgdlatdnak intézése)

» parkoldsi lehetéségek (a dolgozok, lato-
gafok és lgyfelek valamint a sziikséges
szdllitasi fevékenységek parkoldsi lehetd-
ségek elokészitesét kdvetelik meg)

3. A létesitmény iizemszerii
miikodtetése

Ennek alapfeltétele a muakddés torvényi fel-
tételeinek megteremtése!

) beléptetés (a bizfonsagi szint hatdrozza
meg a belépfetés, a belsé mozgds rendjét

és dokumentaldsdt. Ide tarfozik a vendégek
6s a kulsé vdllalkozok beléptetésének
benntartézkoddsanak rendje is)

» szdllitds (az druforgalom ki-belépietése,
nyilvantartdsa a szdllitasi utvonalak és se-
gédeszkozOk biztositasa, tarolohelyek Ki-
alakitdsa, védelme, anyagmozgatds-biz-
fonsagi ellendrzés)

) termelési folyamat igényei (a fermék eld-
dllitasdnak folyamatat kérlvevad biztonsdgi
fevékenységek irdnyitdsa, végzése, tébb-
szintd ellendrzése)

» a termelési folyamathoz tartozd6 munka-
védelmifeladatok (@ munkavédelmi szabva-
nyok szerinti megfelel6ség folyamatos biz-
fositdsa, betartdsdnak ciklikus ellenérzé-
se)

» termékvédelem (o léfrehozott fermék
szlikség és eldirds szerinti védelme, fdro-
las, szdllitas kézbeni ellendrzése).

4. Ipari kémkedés
Rendkivul kényes kérdés, a jelenlegi feszes
gazdasdgi helyzetben bdrmilyen ellenfélrdl
szerzett el6nyinformdcié csokkenti a kiug-
rds lehetésegét, vagy csokkenti a termék
eladhatdsagi lehetdségeit. (PI. Play station
Il.-, vagy a Samsung ugy)
M /de tarfozo lehetdségek:
» a termék szabadalmi kérdései, ujszeru-
sege, » forgalmi és kereskedelmi adafok,
> Ugyfélkdri adatok, » szakembercsdbi-
tds.
A fent leirtak az értékteremtést, mint alapfo-
lyamatot veszik figyelembe, és az dltald-
nos, kihagyhatatlan alapokat foglaljak dsz-
sze. Nyilvan, ha konkrét feladatra alkalmaz-
zuk Oket, egyéb feladatspecifikus szem-
pontok is megjelenhetnek, de természete-
sen ezek a leirfak mellé szorosan illeszke-
dden alkalmazando6ak.

Fialka Gyérgy
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