
A rendszerváltás, vagy rendszerválto-
zásig hazánkban nem létezett válla-

lati biztonságmenedzsment. Az akkori tár-
sadalmi és gazdasági rendszer vagyon-, 
és személybiztonsági kérdésekben kizáró-
lag az állami rendészeti, tûz-, katasztró-
fa-, polgárvédelmi (és titkosszolgálati) 
szervekre támaszkodott. Ezen kívül, he-
lyenként, fôleg veszélyes ipari üzemekben 
létrehozott üzembiztonsági rendészet te-
vékenykedett, mely inkább munkabizton-
sági feladatokat látott el, de foglalkozott 
vagyonvédelemmel is. Még megemlíthet-
jük a különbözô ôröket, mint akik szintén 
a biztonsággal foglalkoztak a huszadik 
század nagyobbik részében Magyar or szá-
gon, pl.: éjjeliôr, vadôr, mezôôr, halôr, stb. 
Az állami és a társadalmi tulajdon, kollek-
tív tulajdon volt, egyéni értelemben csak 
személyi tulajdonról beszélhetünk. Ebben 
a korszakban magántulajdon nem léte-
zett, így annak védelmével sem kellett fog-
lalkozni.
■ Ilyen biztonsági háttér mellett ért el 
minket a szabad piacgazdaság minden 
biztonsági kockázati tényezôjével együtt. 
Erre nem voltunk felkészülve, mint ahogy 
az elbizonytalanított rendészeti szervek 
sem. Az alapfeladatuk ellátására igyekez-
tek erôiket átcsoportosítani, miközben ré-
gebbi szerepükhöz képest kivonultak a 
gazdasági területrôl. 
Ekkor szembesültek az immár tulajdonos-
sá vált vezetôk is azzal, hogy már maguk-
nak kell gondoskodniuk az értékeik védel-
mérôl. 
Mivel biztonságmenedzsment-képzés 
egyáltalán nem létezett, illetve még ma 
sem nagyon létezik, ezért különbözô veze-
tési irányok alakultak ki, amelyek még ma 
is léteznek, bár már a kívánatos komplex 
biztonságmenedzsment is kialakulóban 
van. 

BIZTONSÁGMENEDZSMENT 
SZEMLÉLETI IRÁNYAI:
1. rendôri-katonai 
2. ôrzésvédelmi 
3. munkavédelmi 
4. biztonságtechnikai 
5. informatikusi 
6. komplex biztonságmenedzsment

A RENDÔRI-KATONAI IRÁNY: 
volt rendôri és katonai vezetôk által beve-
zetett irányzat, mely az objektumok fizikai 
védelmére, illetve a nyomozásokra kon-
centrál. Ez a legdominánsabb biztonság-
védelmi irányzat jelenleg.

AZ ÔRZÉSVÉDELMI IRÁNY: 
vagyonvédelmi szolgáltatók szemléletébôl 
alakult ki, fô súlypont az emberi (ôrök ál-
tali) ôrzésre helyezôdik, általában „kül-
sôs” szemszögbôl ítélik meg a szükséges 
védelmi szintet.

A MUNKAVÉDELMI IRÁNY:
(safety) munkavédelmi mérnökök által kép-
viselt elgondolás, ahol a munka-, tûz-, és 
egészségvédelemre helyezôdik a fókusz. A 
vészhelyzet-menedzsmenten belül a vész-
helyzeti reagáláson van a fô hangsúly.

A BIZTONSÁGTECHNIKAI 
IRÁNY: 
biztonságtechnikai mérnökök általi meg-
közelítés, ami a biztonságtechnikai rend-
szeren és elemein alapul.

AZ INFORMATIKUSI IRÁNY: 
informatikus mérnökök általi módszer, jel-
lemzôje az informatikusi analitikus rend-
szerszemlélet, melyben majdnem kizáró-
lagos prioritása a számítástechnikai rend-
szernek, illetve a hálózatvédelmi rendsze-
reknek van.

A KOMPLEX 
BIZTONSÁGMENEDZSMENT: 
(security) nemzetközi, elsôsorban angol-
szász alapú megközelítés, betelepült mul-
tinacionális vállalatok által magukkal ho-
zott szigorú biztonsági kultúra és eljárás-
rend. A magántulajdon védelme megköve-
telte és kialakította saját védelmi rendsze-
rét, ami a XX. század utolsó harmadában 
indult lendületes fejlôdésnek. Jellemzôje, 
hogy átfogó módon áll a biztonsághoz, 
annak minden elemét igyekszik integrálni 
a rendszerébe.

S zakirodalmunk szempontjából szin-
tén megfigyelhetjük ugyanezt a tago-

zódást. Legszélesebb a paletta a bizton-
ságtechnikával foglalkozó kiadványok te-
kintetében, nevükbôl kifolyólag ezekre a 
mûvekre alapvetôen jellemzô az egyes té-
mák részletes, mélységekbe menô mérnö-
ki feldolgozása, sem itt, sem a többi terü-
leten nem találunk átfogó, komplex 
szemléletû tanulmányt, ami a biztonság-
menedzsmentrôl szólna. Komplexitásra 
való törekvés nézôpontjából mindenkép-
pen meg kell említeni az 1999-ben meg-
jelent Hiva tása a védelem 1 címû kiemel-
kedô munkát, mely tizennégy író és négy 
szerkesztô közös munkájának eredménye. 
Ebben a mûben a szerzôk sorra veszik az 
objektumvédelem, személyvédelem, ki-
vo nu lószol gálat, rendezvénybiztosítás, 
pénz-, és értékszállítás kérdéseit, ôrök ál-
tal használt technikai eszközöket, stb. 
Szemléletére jellemzô a komplexitásra 
való törekvés, de érezhetô a végrehajtói, 
vagy szolgáltatói nézôpont. Fôleg az ôr-
zésvédelmi szemlélet tapasztalható benne 
némi rendôri-katonai befolyással. Kitûnô 
példa az informatikai megközelítésre 
Vasvári György: Vállalati biztonságirányí-

tás 2 címû munkája, melynek az alcímébôl 
már láthatjuk is, hogy az „Informatikai 
biztonságmenedzsment”-rôl szól. Szö vé-

nyi György: Biz tonságszervezôi menedzs-

ment 3 címû értekezésében még többsé-
gében megtalálható a rendôri-katonai 
szem lélet, nagyon erôs jogi háttérrel, de 
már a komplex biztonságmenedzsment is 
megnyilvánul egyes elemeiben. Pl.: A biz-
tonságszervezô menedzser eszköztára 
(84–93. o.), ahol a humánbiztonság nél-
külözhetetlen elemeit fejti ki a szerzô. 
Szintén figyelemre méltó, hogy a szerzô 
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BiztonságmenedzsmentBiztonságmenedzsment 
itthon, napjainkbanitthon, napjainkban

Ebben a cikkben a biztonságmenedzsment, hazai 
kialakulásának elôzményeivel, gyökereivel, lényegének 
értelmezésével, jelenlegi szintjével, a gyakorlatban 
megvalósuló irányaival, illetve a jövôbeni kívánatos 
komplex szerepével szeretnék foglalkozni. 
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már hasz nálja „A komplex biztonságvé-
delmi rendszer kialakítása” (98–107. o.) 
fejezetében a komplex kifejezést, de még 
nem érti alatta az átfogó komplex bizton-
ságmenedzsmentet teljes egészében. 
Sajnos a témánkat teljes mértéken lefedô, 
magyar, összefoglaló mû még nem ké-
szült el, ezt pótolnunk kell! 
■ Nem szabad elfeledkezni arról, hogy je-
lentôs számban jelennek meg hazai pub-
likációk a biztonsággal foglalkozó lapok-
ban, mint a Detektor Plusz magazin, az 
Árgus, a Biztonság, stb. Több hazai egye-
sület, pl.: MBVE, vagy a Kamara igen ak-
tívan tevékenykedik annak érdekében, 
hogy a biztonság a megfelelô szintre ke-
rüljön. Még sok a teendô abban az irány-
ban, hogy amikor a biztonságról beszé-
lünk, akkor ugyanazt is értsük alatta 
mindannyian. Ezt akkor érhetjük el, ha 
van megfelelô oktatás, tananyag és rend-
szer. Ennek a célnak az eléréséért mi, 
mostani biztonsági emberek vagyunk a 
felelôsök, nekünk kell tenni azért, hogy 
mindez megvalósulhasson! 
A hazai viszonyokat közelebbrôl érezzük, 
de ha kitekintünk Európába, vagy még tá-
volabb a világ bármelyik régiójába, akkor 
sem éppen megnyugtató érzéseink kelet-
keznek. Számos problémát, krízishelyze-

tet, érdekellentétet, konfliktust tapasztal-
hatunk. Elegendô azonban, a közelmúlt-
beli 2008-as gazdasági válságra, illetve a 
mostanában is pengeélen táncoló, Európai 
Uniós adósságválság megoldásának kí-
sérleteire gondolni. Ezek a tendenciák, 
mind azt mutatják, hogy pillanatok alatt 
romolhat az általános biztonság, pl.: több 
lesz a betörés, a lopás, stb. Vagyis jóval 
több feladatunk lesz és sokkal mostohább 
körülmények között kell mindezeket elvé-
geznünk. Mindezekre fel kell készülnünk, 
mert csak akkor leszünk képesek megvé-
deni a ránk bízott értékeket, ha egy haté-
konyan mûködô, a biztonság teljes spekt-
rumát átfogó, komplex biztonsági rend-
szert tudunk mûködtetni. A szerencséseb-
beknek közülünk ehhez rendelkezésére is 
fognak állni a szükséges anyagi alapok, a 
kevésbé szerencséseknek, pedig még 
sokkal hatékonyabban kell majd felhasz-
nálniuk szellemi kapacitásaikat!
■ Összegezve megállapíthatjuk, hogy a 
rendszerváltozástól eltelt több, mint két év-
tized alatt a hazai biztonságmenedzsment 
több irányban is jelentôs eredményeket tud 
felmutatni, határozott fejlôdésen ment ke-
resztül, de az összefogó, rendszerezô, 
standardizáló feladatok még elôttünk van-
nak. Kívánatossá vált egy egységes, komp-

lex biztonságmenedzsment-rendszer kiala-
kítása, amely a nemzetközi eljárások men-
tén a hazai viszonyok figyelembevételével 
képes átfogó, hatékony, jól mûködô rend-
szerként üzemelni.
Egy középkori latin szólással szeretném 
befejezni, ami úgy szól, hogy: Extra Hun-

gariam non est vita, si est vita, non est 

ita. 4 Ami magyarul így szól: Magyar or-
szágon kívül nincs élet, ha van élet, nem 
ilyen. Ezt én úgy értem, hogy minden úgy-
nevezett általános szabályt mindig egy ki-
csit az adott hely/ország szokásai szerint 
kell módosítani, vagyis a helyi sajátossá-
gokat figyelembe kell venni, hogy a sza-
bály megfelelôen tudjon megvalósulni!

Zólyomi Zsolt

biztonsági vezetô, szaktanácsadó
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